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Ein- und Mehrwegprodukte:

Quo vadis?

Wie sich Umweltschutz und Patientensicherheit

vereinbaren lassen

Von Manuela Hoffmann-Liicke

Die Diskussion um den nachhaltigen Einsatz von Res-
sourcen ist ein fester Bestandteil der deutschen Kran-
kenhauslandschaft. Es werden heute in Kliniken pro

Tag und Patient rund 500 Liter Wasser verbraucht,
bis zu acht Kilo Miill erzeugt und die Energie von
mindestens zwei Einfamilienhdusern bendtigt. Beein-
druckende, aber auch gleichzeitig herausfordernde
Zahlen. Hinzu kommen neue Anforderungen an die
Gesundheitseinrichtungen in Form der Nachhaltig-
keitsberichterstattung oder neuer gesetzlicher Vorga-
ben wie dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.

Keywords: Einkauf, Nachhaltigkeit, Green Hospital
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dhrend die direkten (Scope 1)
Wund indirekten Emissionen

durch bezogene Elektrizitat,
Heizung etc. (Scope 2) zusammen nur
knapp ein Drittel des AusstofSes in Kli-
niken ausmachen, entfillt der Léwen-
anteil auf die sogenannten Scope-
3-Emissionen, zu denen Emissionen
im Kontext Giiter, Dienstleistungen,
Produktion und Transport zdhlen. Um
Einsparpotenziale zu erkennen, hilft
es, die grofiten ,Klimasiinder” im
Krankenhaus genauer zu betrachten.
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Erstmal vor der eigenen Haustiire
kehren

Natiirlich blicken wir sehr genau in die
Kliniklandschaft und haben viel Aus-
tausch mit unseren Kunden zu dem
Thema. Speziell als Konzern, der viele
Einwegprodukte anbietet. Wir haben
in der Vergangenheit vielfache Um-
weltinitiativen umgesetzt: Seit iiber 20
Jahren ist man nach ISO 14001, dem
Umweltmanagement, zertifiziert und
hat auch seit mehr als zwei Jahrzehn-
ten eine Abteilung, die sich um Um-
weltbelange kiimmert. Im gleichen
Zeitraum wurde in der Produktion eine
Recyclinganlage fiir Inkontinenzpro-
dukte eingerichtet. Hinzu kommen seit
fast 15 Jahren auch Okobilanzen fiir
verschiedene Produktkategorien. Dies
sind nur einige Beispiele.

Dariiber hinaus werden wir die
CO,-Emissionen, die das Unterneh-
men direkt verantwortet (Scope 1), und
indirekte CO,-Emissionen aus einge-
kaufter Energie (Scope 2) bis 2030 zu-
sammen um mindestens 50 Prozent im
Vergleich zum Basisjahr 2021 reduzie-
ren. Bis 2050 wird die vollstindige Kli-
maneutralitét fiir alle CO,-Emissionen

angestrebt - inklusive des CO,-Aussto-
Res in der Lieferkette (Scope 3).

Nachbhaltigkeit muss man ganzheitlich
betrachten. Basierend auf der bekann-
ten ESG-Clusterung wurden unsere
Nachhaltigkeitsaktivitdten in den drei
Sdulen Environment (Umwelt), Social
(Soziales) und Governance (nachhalti-
ge Unternehmensfiihrung/Steuerung)
strukturiert. In allen Bereichen werden
Projekte vorangetrieben, um nicht nur
Patienten in ihrer Gesundheit zu unter-
stiitzen, sondern gleichzeitig eine
nachhaltige Wirtschaftsentwicklung zu
férdern.

So konnte im Bereich Desinfektion das
Gewicht der Kunststoffflaschen redu-
ziert werden. Jedes Jahr werden da-
durch iiber 80 Tonnen an Rohstoffen
eingespart. Auch bieten wir nun Desin-
fektionstiicher an, die zu 100 Prozent
aus biologisch abbaubarem Tuchmate-
rial bestehen und einen patentierten
Wirkstoffkomplex auf Basis organi-
scher Fruchtsduren enthalten. Durch
die Optimierung von Verpackungen
bei saugenden Inkontinenzprodukten
werden dariiber hinaus viele hundert



LKW-Transporte pro Jahr und 2.000
Tonnen an Plastik jahrlich eingespart
oder es werden Ressourcen wiederver-
wendet. In toto sind dies 170 Tonnen
an Silikonpapier. Die Liste ldsst sich
entsprechend fortsetzen.

Einweg vs. Mehrweg -

eine intensive Diskussion

Eine andauernde Diskussion im Ge-
sundheitssektor ist der Einsatz von
Einwegprodukten wie u. a. medizini-
schen Handschuhen oder OP-Minteln.
Oft wurde die Forderung gestellt, auf
deren Nutzung zu verzichten, um
schnell Vorteile in der Nachhaltigkeits-
bilanz zu erzielen. Die Diskussion
grenzt an eine Art ,,Glaubensbekennt-
nis“ - entweder, oder. Doch so einfach
ist das Thema nicht. Fiir uns haben so-
wohl Einweg- als auch Mehrwegpro-
dukte spezifische Vor- und Nachteile,
sie miissen regulatorische Vorgaben
erfiillen und auch Anforderungen der
Patienten- und Anwendersicherheit.
Daher miissen Krankenhduser sorgfal-
tig abwégen, um fundierte Entschei-
dungen fiir ihre Okobilanz zu treffen.

Den Lebenszyklus von Produkten
im Blick

Einwegprodukte erscheinen auf den
ersten Blick umweltschédlich, da sie
nach Gebrauch sofort entsorgt werden
und somit Abfall erzeugen. Um jedoch

cenintensiv, was die potenziellen Um-
weltvorteile relativieren kann. Insbe-
sondere der hohe Wasserverbrauch bei
der Wiederaufbereitung sollte in die
Bewertung der 6kologischen Auswir-
kungen einfliefen. Je nach Land und

»Flr uns haben sowohl Einweg- als auch Mehrweg-
produkte spezifische Vor- und Nachteile, sie miissen
regulatorische Vorgaben erfiillen und auch Anforderun-
gen der Patienten- und Anwendersicherheit. Daher
miissen Krankenhauser sorgfaltig abwagen, um fun-
dierte Entscheidungen fiir ihre Okobilanz zu treffen.”

die tatsdchlichen Umweltauswirkun-
gen zu verstehen, ist immer eine um-
fassende Lebenszyklusanalyse erfor-
derlich. Dabei miissen aus unserer
Sicht Aspekte wie Produktion, Trans-
port, verwendete Materialien und Auf-
bereitungsmethoden einbezogen wer-
den. Wiederverwendbare Produkte
konnten langfristig weniger Abfall er-
zeugen, doch ihre Herstellung und Rei-
nigung sind oft energie- und ressour-

Krankenhausgréfie machen Einweg-
produkte etwa 20 Prozent des Abfal-
laufkommens aus, tragen aber nur zu
etwa drei Prozent der gesamten Koh-
lenstoffemissionen eines Krankenhau-
ses bei.

Andere Abfallquellen, wie Verpa-
ckungsmaterialien und nicht gesund-
heitsbezogene Abfille, haben oft einen
grofleren Einfluss auf die Abfallwirt-
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MODERNES PERSONALMANAGEMENT

Krankenhduser stehen im Personalmanagement vor grofien

Herausforderungen rund um das Dauerthema Personal: Personalmangel,
Uberlastung und Demotivation insbesondere in der Pflege. Aufgeteilt in zwei
Teile liefert hnen das Fachbuch aktuelles Wissen zum Thema Motivation,
dazu wie Sie die Motivation Ihrer Mitarbeitenden erkennen kénnen und dies
individuell in moderne Personalfiihrung libersetzen. Praxiserprobte Modelle
zur Definition individueller Fihrungsstrategien helfen Ihnen, dass lhre
Mitarbeitenden nicht durch die widrigen Umstande der gesamten Branche
demotiviert werden, oder gar Ihren Sinn in der Aufgabe verlieren.

Teil der Buchreihe ,,Kurswechsel - Patientenversorgung fiir neue
Herausforderungen positionieren®

Uta Rohrschneider, Sabine Pflichtenhofer

Fiihrung und Mitarbeitermotivation

Was in schwierigen Zeiten sinnvoll und machbar ist
Softcover, 2024, 136 Seiten
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Weitere Informationen und Bestellung unter
shop.mgo-fachverlage.de
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schaft. Der Umgang mit Einwegpro-
dukten sollte daher Teil einer umfas-
senden Abfallstrategie sein, die alle Be-
reiche der Abfallerzeugung einbezieht.

Nachhaltige Alternativen und
Abfallmanagement

Anstelle einer kompletten Umstellung
auf wiederverwendbare Produkte
kénnten Einwegartikel umweltfreund-
licher gestaltet werden, beispielsweise
durch den Einsatz recycelter, bioba-
sierter oder biologisch abbaubarer
Materialien. Unabhingig davon, ob
Abfélle aus Einweg- oder Mehrweg-
produkten stammen, miissen konta-
minierte Abfélle durch spezielle Ver-
fahren wie Verbrennung entsorgt wer-
den. Dabei kénnen Metalle zuriickge-
wonnen und in die Kreislaufwirtschaft
integriert werden.

Im Gegensatz zu Metallen konnen
Kunststoffe nicht fiir das Recycling zu-
riickgewonnen werden. Die Verwen-
dung biologisch abbaubarer Materia-
lien wird oft geférdert, jedoch kann
deren Kohlenstoff-Fuflabdruck auf-
grund geringerer Energiefreisetzung
bei der Verbrennung im Vergleich zu
herkémmlichen Materialien hoher

sein. Daher ist eine sorgfiltige Lebens-
zyklusanalyse unerlésslich, bevor man
die Uberlegenheit solcher Materialien
voraussetzt. Zusédtzlich erschweren
geltende Vorschriften und Richtlinien
im Gesundheitswesen oft die Einfiih-
rung nachhaltigerer Materialien fiir
Einwegprodukte.

Technologische Fortschritte und An-
passungen im rechtlichen Rahmen
konnten die Entwicklung nachhaltiger
Einwegprodukte férdern, die sowohl
Sicherheits- als auch Umweltanforde-
rungen gerecht werden. Dies wiirde es
Krankenh&dusern ermdéglichen, die
Vorteile von Einwegprodukten zu nut-
zen und gleichzeitig ihren 6kologi-
schen Fuflabdruck zu minimieren.
Zukiinftige Entwicklungen sollten da-
rauf abzielen, Rohstoffe aus verwen-
deten Materialien zuriickzugewinnen
und in einer Kreislaufwirtschaft zu
verwerten.
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Einwegprodukte in spezifischen
Bereichen des Gesundheitswesens
In Bereichen wie der Operationssaal-
bekleidung dominieren Einwegpro-
dukte. Etwa 80 Prozent der hier derzeit
verwendeten Kleidung sind Einwegar-
tikel, da Sterilitdt und Sauberkeit bei
Operationen entscheidend sind. Durch
die Entwicklung von Produkten, die die
gleiche Leistung und Sicherheit wie
bestehende Artikel bieten, aber einen
geringeren CO,-Fuflabdruck haben,
wird das Thema Nachhaltigkeit den-
noch vorangetrieben, ohne die Patien-
tensicherheit zu vernachléssigen.

Und hier kommen wir zu dem ent-
scheidenden Punkt. In unserer Arbeit
fiir medizinisches Fachpersonal und
Patienten bleibt ein unverriickbarer
Wert immer stehen: die Sicherheit der-
jenigen zu gewihrleisten, die die Pro-
dukte und Losungen letztlich verwen-
den. Sicherheit ist das hochste Gut.
Daran orientieren sich auch Kliniken
in ihrer Abwigung, ob sie Einweg-
oder Mehrwegprodukte verwenden.
Einwegprodukte bieten aufgrund ihres
einmaligen Gebrauchs einen grofien
Vorteil: Sie minimieren das Risiko der
Kreuzkontamination und die Gefahr

von Infektionsiibertragungen, da sie
nach jedem Gebrauch entsorgt und
anschliefiend Teile davon recycelt wer-
den. Dies gewéhrleistet eine hohe Si-
cherheit fiir Patienten und medizini-
sches Personal. Wiederverwendbare
Produkte erfordern eine sorgfiltige,
fehlerfreie und somit oft energieinten-
sive Aufbereitung. Werden auch hier
alle Hygieneprotokolle eingehalten,
kann der Mehrwegartikel aber genauso
sicher sein.

Praxisbeispiel Komplettsets

Wie kann man aber ein Einwegprodukt
tatsdchlich so anpassen, dass sich des-
sen Okobilanz verbessert? In einem
Projekt haben wir spezielle sterile, vor-
verpackte Komplettsets - die u. a. in der
Wundversorgung genutzt werden-wei-

terentwickelt. Allein durch die Optimie-

rung der Verpackungen werden im Jahr
8.000 Paletten eingespart. Das reduziert

ein Viertel des Lagerraums, aber auch
ein Viertel der Lieferhdufigkeit. Darti-
ber hinaus werden {iber 13 Tonnen
Stretchfolie eingespart. Im gesamten
Projekt kdnnen nun jihrlich 144 Ton-
nen an CO,-Emissionen und iiber
200.000 Kilowattstunden an Energie
eingespart werden. Das liegt auch da-
ran, dass in Europa produziert wird
und fast 100 Prozent der Bestandteile
der Sets aus Europa bezogen werden.

Fazit: Nachhaltigkeit und
Sicherheit im Einklang

Ob nun Mehrweg- oder Einwegpro-
dukte in einer Klinik angeboten wer-
den, bedarf einer genauen Berechnung
und Abwigung des jeweiligen Betrei-
bers. Nachhaltigkeit ist von grofiter Be-
deutung, doch die Sicherheit von Pa-
tienten und Anwendern muss im Ge-
sundheitswesen stets Prioritdt haben.
Nachhaltigere Einwegprodukte kon-
nen eine Briicke zwischen Sicherheit
und Umweltschutz bauen. Am Ende
geht es sowohl fiir die Gesundheitsein-
richtungen als auch die Hersteller da-
rum, gemeinsam nach Lésungen zu
suchen, um unsere Umwelt zu schiit-
zen. l
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